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RESUMEN

Objetivo: El estudio estuvo dirigido a la evaluaciéon del estado actual de desarrollo de la competencia
gestidon académica en los docentes de Educacidn Fisica de la secundaria basica colombiana.
Métodos: Se emplearon métodos de nivel tedrico para la construccién de un marco tedrico
referencial que permitiera la evaluacién inicial del desarrollo de la competencia gestién académica.
De igual forma observaron y aplicaron encuesta, pruebas pedagodgicas, entrevistas e inventario de
necesidades sentidas a nueve docentes de Educacidn Fisica de la Secundaria Bdsica que laboran en
los Colegios Rodrigo de Triana y Nicolas Esguerra, de la localidad de Kennedy en Bogota.
Resultados: Se aporta el diagndstico inicial del desarrollo de la competencia gestidon académica en
la ensefianza del deporte en una muestra de docentes de Educacién Fisica de la secundaria basica
colombiana.

Conclusidn: La evaluaciéon del desarrollo de la competencia gestién académica en una muestra de
profesores de Educacion Fisica colombianos permitié constatar las dificultades que estos poseen,
respecto a los conocimiento y procedimientos a utilizar en su desempefio profesional, asi como
algunas limitaciones desde lo actitudinal para encarar esta problematica.
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ABSTRACT

Objective: This paper aims at assessing the present stage of development of the academic
management competence in Colombian High School teachers of physical education.

Methods: The researcher starts by constructing a framework of reference for assessing the present
stage of development of teachers’ management competence. Likewise, together teaching
performance supervision, surveys, pedagogical tests, interviews and inventory of necessities felt
were given to nine teachers of physical education at the schools Rodrigo de Triana and Nicolas
Guerra, of the town of Kennedy in Bogota
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Results: The main finding is a description of Colombian High School teachers of physical education
stage of development of the management of academic competence for the teaching of sports.

Conclusion: The assessment of the present stage of development of the academic management
competence, in a sample of Colombian High School teachers of physical education shows the
limitations in the cognitive and procedural spheres related to professional competence and attitude.

Keywords: Academic manage competence, Physical Education, teachers’ education.
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Introduccion

El concepto de competencia es ampliamente utilizado en la psicologia, la pedagogia y en el ambito
laboral. Ello explica la existencia de multiples definiciones. En la literatura aparecen varias
clasificaciones de competencias de autores como Gonzalez & Gonzalez (2008) y Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) (2013) y Pinilla (2012) que distinguen las competencias en genéricas y
especificas; la Universidad de Salamanca (2006), Correa, 2007; Tobén (2013) las clasifican en
basicas, genéricas y especificas; Forgas (2003), por su parte, las clasifica en “competencias
profesionales generales, competencias profesionales basica y competencias profesionales
especificas” (p. 43). Tejeda & Sanchez, (2009) las clasifican en competencias profesionales basicas
y competencias profesionales especificas. Mientras que Charria, Sarsosa, Uribe, Lopez, & Arenas
(2011) las clasifica en académicas, profesionales y laboral. En esta investigacién se asume la
distincion en basicas, genéricas y especificas.

Al referirse a las competencias profesionales, Tejada, (1999) lo define como “un conjunto de
conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados, en el sentido
que el individuo ha de “saber hacer” y “saber estar” para el ejercicio profesional”. (p. 2)

El autor destaca la importancia del comportamiento del individuo dentro y fuera de su ejercicio
profesional, para el profesional de la educacion que labora con adolescentes este
comportamiento constituye base importante para considerar que es competente. En particular
los docentes de Educacién Fisica requieren considerar el valor que tiene al demostrar en todos
los espacios sus competencias como modelo a seguir por sus educandos.

Al respecto, Webber, (2002) coincide acerca del comportamiento del individuo que:

La conducta humana puede provocar determinados estados de animo —alegria, furor,
entusiasmo, desesperacién y pasiones de toda indole— que no se darian en el individuo
aislado (o no tan facilmente); sin que exista, sin embargo (en muchos casos por lo menos),
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una relacion significativa entre la conducta del individuo y el hecho de su participacion en
una situacion de masa. (p. 19).

En tal sentido, el docente de Educacién Fisica por medio de sus competencias académicas (saber)
va a determinar y a ejemplificar ciertos comportamientos laborales (saber hacer) y éticos (saber
estar) dentro y fuera de la institucién.

Al analizar los aportes acerca de las competencias profesionales en la formacién inicial de autores
como Rodriguez, E. A., & Vieira Aller, M. J. (2009), Tobdn (2008 y 2010), Gonzalez & Ortiz (2011)
y Vicedo (2011) se aprecia la importancia que tienen las competencias profesionales en la
educacidn, donde el sujeto articula la construccién de su pensamiento con sus conocimientos en
funcion de su actividad, lo que permite una educacién integral de estos, que conlleva a mejorar
su desempefio; el cual, tiene como base el recurso personolégico, herramienta necesaria para
resolver con pertinencia y eficacia los problemas profesionales o laborales dentro de su contexto
(Criollo, 2014; Ministerio de Educacion de Chile, 2010; Tejeda & Sanchez, 2009).

De manera que los recursos personoldgicos del sujeto son determinantes en el desarrollo de las
cuatro dimensiones que se tienen en cuenta en relacidén con las competencias profesionales; en
otras palabras, para que sea pertinente el desarrollo de la competencia profesional del docente
de Educacion Fisica de la Secundaria Basica debe de fortalecer su personalidad ya que es “(...) la
base que determina el trato de toda la psique del hombre. Todos los procesos psiquicos forman
el contenido psiquico de la personalidad. Toda clase de procesos psiquicos contribuyen al
incremento de la vida interna de la personalidad (...).” (Rubinstein, 1967, p. 680).

Lo cual “es un complejo sistema que integran formaciones psicoldgicas de distinto grado de
complejidad, las cuales se organizan activamente alrededor de la jerarquia de motivos del
hombre, con una participacién muy activa de su autoconciencia”. (Gonzalez, et al., 1982, p. 4)
Para que el docente de Educacion Fisica sea competente en la ensefianza del deporte, debe
motivarse por la labor que realiza, a partir de la autoconciencia de sus potencialidades y
necesidades, ademas de la eficacia con la que imparte este deporte.

Por otro lado; Krutetski, (1989) nombra tres caracteristicas psicologias importantes de la
personalidad: 1) estabilidad de las propiedades de la personalidad (la observacién — analisis de
las diferentes situaciones); 2) entereza de la personalidad (perseverancia, tolerancia y liderazgo);
3) Dinamismo de la personalidad (autoeducacion) (pp. 48-49). En consecuencia, la motivacion y
la personalidad del docente de Educacidn Fisica estan muy ligadas a su manera de gestionar con
calidad las clases deportivas en la Secundaria Basica, lo que genera mads eficiencia en el andlisis
de las diferentes situaciones dentro del proceso de Ensefianza-Aprendizaje (PEA), la persistencia
al manejar otras estrategias didacticas y la constancia de su autoeducacion; pues le brinda al
educador un “enfoque cientifico para la planificacién de su labor pedagégica, especialmente en
su labor educativa, en la cual el docente debe tener en cuenta tanto las condiciones internas
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como externas que influyen en el desarrollo de la personalidad de cada estudiante”. (Bermudez,
Sainz, Barrera, & Pérez, 2004, p. 9).

A partir de los criterios expuestos, a consideracion del autor la motivacién y la autoconciencia son
elementos primordiales para la personalidad, pues determinan el nivel de pertinencia con el que
se van a formar o desarrollar las competencias en el docente de Educacién Fisica de la Secundaria
Basica, pues un docente que no tenga curiosidad de las cosas que lo rodean no puede tener la
entereza, y dinamismo de la personalidad aludidos, por ende seria un gestor de una ensefianza
poco desarrolladora y poco significativa.

En relacién con los estudios acerca de las competencias profesionales que van dirigidos a los
docentes de Educacion Fisica de la Educacion Superior existen investigaciones de autores como
Romero, Zagalaz, Romero, & Martinez (2011); Mufioz (2011); Pazo & Tejada, 2012; Baena &
Granero (2012). Sus resultados enriquecen la teoria en relacidn con la superacion inicial y
continua, sin embargo, carecen de especificidad respecto al desarrollo de la competencia gestion
académica de la clase deportiva, en particular la Secundaria Basica.

En la literatura consultada se destacan autores que enfocan al desarrollo de las competencias
profesionales de los docentes de Educacién Fisica de la Educacion Basica, entre los cuales se
pueden citar, los trabajos de Blazquez (2013); Del Valle, De la Vega, & Rodriguez (2013) quienes
abordan desde un plano general el desarrollo de competencias profesionales para la ensefianza
secundaria y no para un deporte especifico.

El desarrollo de competencias profesionales del docente de Educacién Fisica de la Secundaria
Basica requiere de profundizacién, sobre todo en lo referido al tratamiento deportivo, lo que
contribuird a elevar la eficiencia en el desempefio profesional, pues permite entender que el
deporte es medio fundamental en los “programas de Educacion Fisica en las Secundarias Basicas,
cohesiona la identidad deportiva, es formador de valores y conforma una imagen propia del
adolescente basada en la cultura, el valor, la tolerancia, la solidaridad humana, a la vez que
potencia la identidad nacional.” (Silva, 2013, p. 30)

Por otro lado, (Tobdn, 2008), se ha expresado acerca de los diferentes enfoques epistemoldgicos
en los que se han desarrollado las competencias y sus definiciones, con el fin de poder definir las
clases de competencias que es necesario conocer:
e Conductistas (caracteristica del individuo), que asume las competencias como
comportamientos clave de las personas para la competitividad de las organizaciones.
e Funcionalista (capacidad de desempefio), que asume las competencias como conjuntos de
atributos que deben tener las personas para cumplir con los propdsitos de los procesos
laborales profesionales, enmarcados en funciones definidas.
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e Constructivista (logros por objetivo), que asume las competencias como habilidades,
conocimientos y destrezas para resolver dificultades en los procesos laborales
profesionales, desde el marco organizacional.

e Complejo, que asume competencias como procesos complejos de desempefio ante
actividades y problemas con idoneidad y ética, buscando la realizacién personal, la calidad
de vida y el desarrollo social y econédmico sostenible y en equilibro con el ambiente. (p. 17).

Tobdn, Pimienta, & Fraile (2010) y el propio Tobdn (2013) agregaron posteriormente un enfoque
gue identificaron como socio-formacion. Ese enfoque propone asumir las competencias como
actuaciones integrales para resolver actividades y problemas del contexto con idoneidad,
mejoramiento continuo y ética. (p. 106)

Por otra parte, el enfoque socio histérico-cultural Vygostki (1989) desde el punto de vista de la
competencia profesional contempla la configuracion de la personalidad desde el proceso
educativo que brinda como resultado el desempefio profesional eficiente y responsable del
docente, que influye segun el contexto social, cultural y laboral; como via de autosuperacién y
también considera que la ensefianza es un proceso personal de adquisicion de nuevos
conocimientos, el cual produce una transicién del estado actual de las competencias docentes a
uno deseado, lo que elevara su propio desarrollo personal, profesional y laboral.

Acerca de las competencia docentes autores como Guzman & Marin (2011); Pavié (2011); Oliva,
Ezquerra, Martin, & Pesquero (2012); Salvador (2013); Torres , Badillo , Valentin , & Ramirez
(2014) coinciden en que la competencia docente le permite transformar la préctica del docente
de Educacidn Fisica de la Secundaria Basica con la preocupacién por mejorarla ante las demandas
de la ciencia, tecnologia y la sociedad, al ser estas las que determinan la formacidn y desarrollo
de las competencias que va a poseer el docente de Educacidn Fisica con el propdsito de mejorar
su desempefio profesional.

El autor de esta investigacion asume la definicion de Tobdn & Jaik, (2012) al referirse acerca de
las competencias docentes como “actuaciones integrales con idoneidad y ética que se esperan en
los profesionales de la educacion en los diferentes contextos de la formacién, acorde con un
determinado curriculo y las politicas educativas que se tengan” (p. 27), al resaltar las actuaciones
integrales del docente de Educacién Fisica de la Secundaria Basica, que se determinan a través
del curriculo y de las politicas educativas con el fin de que el docente de Educacion Fisica sea
competente de acuerdo a su contexto educativo y disciplinar.

En relacidn con lo anterior, Blazquez, (2013) declara diez competencias docentes para ser mejor
docente de Educacidn Fisica:
1. Diseiiar, preparar y concebir la clase como el espacio y tiempo en el que hay que decir todos
los componentes previsibles de la gestion didactica para intervenir eficazmente con el
alumnado en el logro de los objetivos y competencias.

386



La competencia gestion académica en los docentes de Educacion Fisica de la secundaria basica colombiana
Transformacion, ISSN: 2077-2955, RNPS: 2098, septiembre-diciembre 2019, 15 (3), 382-399

2. Gestionar la progresién de los aprendizajes mediante secuencias didacticas adaptadas al
alumnado, garantizando el respecto a la diversidad a través de estrategias adecuadas y
materiales especificos.

3. Observar y diagnosticar al inicio, para trabajar a partir de las representaciones y estructuras
gue dispone el alumnado, adaptando las propuestas de ensefianza de forma mas eficiente.

4. Disefiar e implementar las diferentes metodologias en la ensefianza de la Educacion Fisica
para el aprendizaje de nuevas habilidades, capacidades y competencias.

5. Crear y mantener un clima positivo estableciendo las normas, rutinas, orden y disciplina,
para optimizar las condiciones del aprendizaje.

6. Conocer e identificar las diferentes formas de organizacidn social del grupo para aplicarlas
en las actividades como medio para favorecer el éxito en el desarrollo de la clase.

7. Utilizar los medios didacticos, las instalaciones y los recursos materiales, rentabilizando al
maximo sus posibilidades, para beneficiar los logros del aprendizaje.

8. Comunicar, presentar y explicar la informacién de una forma comprensible, precisa y bien
organizada, utilizando las técnicas mas adecuadas para la transmisidn y comprension.

9. Optimizar las condiciones para mejorar las oportunidades de las actividades y experiencias
para un aprendizaje mas eficaz.

10. Adaptary ajustar el proceso de enseiianza a los problemas de aprendizaje de los alumnos.
(p. 14-21).

Las competencias docentes declaradas hacen énfasis, desde un enfoque diddactico, en el
desempeiio adecuado de distintas situaciones educativas y que llevan al docente a “la reflexién
sobre la accién (...), tanto que se puede poner en entredicho la manera en que se ensefa y, a
través de ello, la expresion de lo que se es” (Rueda, 2015, p. 80); por tal razdn, se considera que
el docente de Educacidn Fisica de la Secundaria Bdsica a través de las experiencias que tiene cada
dia en sus clases, desarrolla la docencia reflexiva con el fin de configurar su ensefianza, pues debe
darse cuenta de que las competencias que poseen estan unidas al desempefio profesional; por
ende, su evaluacion por competencia es determinada por el nivel de desarrollo que poseen los
educandos en la clase deportiva.

Es decir, que la competencia del docente de Educacion Fisica de la Secundaria Basica debe
demostrar que es flexible, dindmica y pertinente con lo mas avanzado de la ciencia, con el
propdsito de garantizar una direccidn del saber, saber ser, saber hacer y saber vivir juntos, que le
proporcione el desarrollo de la competencia de los educandos, asi como la transformacién de su
desempeiio profesional en el deporte.

En el analisis precedente se considerd que la competencia docente es un proceso de integracion
compleja entre el saber, saber hacer, saber ser y saber vivir juntos; atributos primordiales que el
docente debe de conservar e implementar con idoneidad, que le permiten un desarrollo conjunto
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de la gestién académica y el desempefio profesional de acuerdo con el nivel de solucién de
determinados problemas en el contexto, lo que realza el profesional socio-formativo deseable.

En los estudios relacionados con la gestion académica en la Educacion Superior autores como
Morantes & Acufia (2013); Castillo, Flores, & Miranda (2015) y Rosman, T., Peter, J., Mayer, A.-
K., & Krampen, G. (2016) y coinciden en que la gestion académica eleva la calidad educativa por
lo que influird en un alto desarrollo de las competencias del docente para el proceso de
ensefanza-aprendizaje de la disciplina..

Los estudios relacionados con la gestién académica en la Educacién Bdsica de autores como
Gonzélez (2012); Ayala & Pinilla (2013); Bizkarguenaga (2014); Loaiza & Toloza (2016), coinciden
en que la gestion académica es un proceso tedrico-practico; en el cual, las acciones son
desarrolladas por los docentes en amplios espacios institucionales, capaz de integrar el saber,
saber hacer, saber ser para el mejoramiento continuo de las practicas educativas.

El autor de esta investigacion asume la definicidon de Franco & Gonzalez, (2016) sobre la gestidon
académica que “es un proceso sistematico el cual estd orientado al fortalecimiento de las dreas
con el fin de enriquecer el programa y responder de una manera mas acorde a las necesidades
educativas” (Franco & Gonzalez , 2016, p. 39). Se resalta el fortalecimiento de las areas que
responden a las necesidades educativas, para contribuir al mejoramiento de la competencia “(...)
en [relaciéon con] su funcién académica, los docentes se convierten en el motor esencial, al ser
ellos los llamados a generar y aplicar los conocimientos” (Loaiza & Toloza, 2016, p. 78).

En la literatura aparecen varias clasificaciones de gestion académica de autores como (Correa,
Correa, & Alvarez, 2009; MEN, 2007) que la consideran gestién académica-pedagdgica, mientras
gue autores como (Loaiza & Toloza, 2016 y Torres, 2012) las consideran como gestidn pedagdgica.

A partir del analisis realizado respecto a los criterios de clasificacion que aportan estos
investigadores y la vision y propdsito de la investigacidn se asume el criterio de clasificacién de
gestiéon académica, segun su alcance en gestién pedagdgica.

Por todo lo antes mencionado, el autor de esta investigacidon considera que la gestién pedagdgica
es un proceso sistematico que fortalece la planificacién y organizacién de la clase, las estrategias
pedagdgicas y metodologias de ensefianza, que permite desarrollar tanto las competencias
docentes como las competencias de los educandos, lo que mejorara el proceso de ensefianza
aprendizaje como proceso docente educativo; con el propdsito de brindar una educacién de
calidad que responda a las necesidades educativas del contexto histdrico actual.

Por su parte, Morantes & Acufia, (2013) proponen cuatro modelos de gestion en la educacion
superior a distancia que son: gestidn académica, gestion de calidad, gestién externa y gestidn
organizacional (p. 81-82).
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La Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) de México, (2010) expresa que la gestién educativa se
clasifica en tres categorias de acuerdo con el ambito de su quehacer y con los niveles de
concrecién en el sistema que son: institucional, escolar y pedagdgica (pp. 59-61-62).

Por su parte, Valderrama, (2012) expone cuatro categorias de la gestion educativa integral que
son: directiva, académica-pedagdgica, administrativa-financiera y comunidad-convivencia (p. 3-
4).

A partir del analisis de los modelos de gestidon educativa de México y Colombia, se aprecia que
coinciden en una de las categorias expuestas: la gestion pedagdgica, que resulta de interés para
esta investigacién; ya que busca de manera especifica gestionar una relacién efectiva entre la
teoria y la practica educativa. En tal sentido, pretende el desarrollo integral del individuo con
competencias; no solo del saber, sino también el desarrollo eficaz del ser, el hacer y el convivir
juntos en el contexto histdrico laboral del docente.

Por su lado, Lescano (2013) en su investigacion sobre la gestidon en la Educacién Fisica propone
seis gestiones que son: gestidn como método-gestion administrativa, gestidon individual, gestién
universal, gestién como gobierno individual y auténomo, gestién como negacién del otro, la
cultura vy la historia y gestion del consumo (p. 68-85).

Se entiende que la propuesta mencionada estd dirigida a la formacidn inicial del estudiante con
una visién politico-administrativo-institucional, que desde una perspectiva da a conocer la oferta
y demanda educativa que vive el mundo. En tal sentido, las universidades ofertan algunas
gestiones educativas con las que van a ser formados en el pregrado, y que les provee de
competencias profesionales necesarias para satisfacer las demandas de la ciencia, tecnologia y la
sociedad.

Por tal razén las “competencias se clasifican dentro de la [gestidn pedagdgical, y esta, a su vez,
dentro del desarrollo humano (...) pues las competencias posibilitan gestionar con claridad tanto
en las [instituciones educativas] como las [deportivas] al ofrecer herramientas conceptuales y
metodoldgicos” (Tobdn, 2013, pp. 42-43) con el fin de mejorar su desempefio profesional.

El docente de Educacién Fisica para que gestione la pedagogia en la clase deportiva debe tener
presente las caracteristicas del deporte que se va a ensefiar, dado los elementos técnicos-tacticos
con los que el docente debe contar para su clase entre los cuales se encuentra: la tactica ofensiva
(individual y colectiva) y la defensiva (individual y colectiva). Estos elementos permiten organizar
mejor la clase deportiva de acuerdo a las caracteristicas biopsicosociales de los educandos, pues
el deporte colectivo es de gran exigencia tanto individual como grupal (las reglas del juego exigen
al educando resolver los problemas situacionales que se presentan de manera individual para que
se represente de forma grupal.

Métodos
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El diagndstico de las competencias del docente de Educacion Fisica fue desarrollado en el segundo
semestre del afio 2017. A partir del marco tedrico descrito en la introduccidn se asumieron tres
dimensiones: cognitiva, instrumental y actitudinal, cada una con sus correspondientes
indicadores.

A la dimensién cognitiva correspondieron los indicadores 1) conocimiento de las leyes, principios
y componentes de la didactica; 2) conocimiento del diagndstico inicial y de las caracteristicas
individuales y colectivas de los educandos en la clase deportiva de la Educacion Fisica; 3)
conocimiento de la técnica y de la tactica de los diferentes deportes; y 4) conocimiento de los
reglamentos del juego de los diversos deportes en la clase de Educacién Fisica.

A la dimension instrumental correspondieron 1) la utilizacidon de los componentes didacticos en
la clase deportiva de la Educacion Fisica; 2) la utilizacion del diagndstico inicial sobre las
caracteristicas individuales y colectivas de los educandos en la clase deportiva de la Educacidn
Fisica; 3) el uso de la metodologia de la técnica y de la tactica de los diferentes deportes en la
clase de Educacion Fisica; 4) la utilizacion de los reglamentos de juego de los diferentes deportes
en la clase de Educacidn Fisica; y 5) la presencia de la educacidn en valores en la clase deportiva
de la Educacién Fisica.

Por Ultimo, la dimensién actitudinal se evalud a partir de los indicadores 1) interés de relacionarse
de manera eficiente fuera y dentro de la clase deportiva de la Educacion Fisica; 2) interés para
solucionar los problemas fuera y dentro de la clase deportiva de la Educacidn Fisica; 3) disposicién
de superarse; 4) presencia de procesos autorreflexivos de la labor que desempefia en la clase
deportiva de la Educacion Fisica; y motivacion por la labor que desempefia.

Se tomd como muestra a nueve docentes de Educacion Fisica de Secundaria Basica que laboran
en los Colegios Rodrigo de Triana y Nicolas Esguerra, de la localidad de Kennedy en Bogota,
Colombia. Este grupo se selecciond de forma intencional, se tomd como criterio de seleccién el
cumplimiento de los siguientes requisitos: 1) ser licenciados en Educacidn Fisica y Deportes, 2)
tener al menos cinco anos de experiencia como docente de Educacidn Fisica en el nivel de
Secundaria Basica, y 3) que las Secundarias Basicas donde laboren estén ubicadas en los barrios
Patio Bonito y Bavaria.

Para este estudio fueron aplicados instrumentos tales como la observacion a clases, encuestas,
entrevistas, inventario de necesidades sentidas y la prueba pedagdgica, que hicieron posible
llegar a delimitar la situacién inicial respecto a la preparacién de estos docentes para gestionar
didacticamente la clase deportiva desde la Educacion Fisica de la Secundaria Basica.

Resultados

Los resultados derivados del diagndstico se evidencian en el analisis de las dimensiones e
indicadores propuestos.
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Dimensidn cognitiva

e Respecto al conocimiento de leyes, principios y componentes didacticos, cuatro docentes
(44,4%) fueron categorizados de mal, ya que desconocen los mismos; la misma cantidad se
situaron en regular y un docente (11.1%) obtuvo la evaluacion de bien.

¢ Sobre el conocimiento que poseen del diagnéstico inicial y de las caracteristicas individuales y
colectivas de los educandos en la clase deportiva de la Educacion Fisica, cinco docentes (55.5%)
se situaron en la escala de mal; mientras que, tres (33.3%) fueron ubicados en la escala de regular
y uno (11.1%) de bien.

e Respecto al indicador relacionado con el conocimiento de la técnica y la tactica de los
diferentes deportes en la clase de Educacion Fisica, tres docentes (33.3%) fueron categorizados
de mal, cinco (55.5%) de regular y uno (11.1%) bien, debido a que posee un conocimiento en
desarrollo sobre la técnica y la tactica de los diferentes deportes en la clase de Educacion Fisica.

e Acerca del conocimiento de los reglamentos de los diferentes deportes en la clase de
Educacion Fisica, cinco (55.5%) se situaron en mal; tres (33.3%) en regular y un solo docente
(11.1%) en bien.

Respecto a esta dimension se pusieron de manifiesto dificultades explicitas sobre el dominio
tedrico de las leyes, principios y componentes didacticos; las vias para llegar a concretar el
diagndstico inicial y de las caracteristicas individuales y colectivas de los educandos en la clase
deportiva de la Educacion Fisica, ademas de las acciones a adoptar para poder solucionar estas
problematicas. Se evidencid, igualmente, deficiencias en el dominio conceptual de la técnicay la
tactica de los diferentes deportes en la clase de Educacion Fisica; asi como del reglamento de los
mismos.

DIMENSION COGNITIVA

Excelente mBien ®mRegular @Mal

Conocimiento de las Conocimiento del Conocimiento de la Conocimiento de los
leyes, principios y diagnostico inicial y técnica y la tactica de reglamentos del juego
componentes de la de las caracteristicas los diferentes de los diferentes
didactica individuales y deportes en la clase deportes en la clase
colectivas de los de Educacion Fisica de Educacion Fisica
educandos

en la clase deportiva
de la Educacion
Fisica
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Dimension instrumental

® Respecto al indicador relacionado con la utilizacién de los componentes didacticos en la clase
de Educacion Fisica en el deporte, cinco docentes (55.5%) fueron situados en la escala de mal y
cuatro (44.4%) en regular.

e Acerca de la utilizacién del diagndstico inicial para la determinacién de las caracteristicas
individuales y colectivas de los educandos en los deportes de la clase de Educacidn Fisica, seis
docentes (66.6%) fueron situados en la categoria de mal y tres (33.3%) en regular.

¢ Sobre la utilizaciéon de la metodologia de la técnica y tactica de los diferentes deportes en la
clase de Educaciéon Fisica, cuatro (44.4%) fueron categorizados de mal y cinco (55.5%) de
regular.

e En lo que respecta a la utilizacidn de las reglas de los diferentes deportes en la clase de
Educacién Fisica, cuatro docentes (44.4%) fueron ubicados en mal; la misma cantidad en
regular; y uno (11.1%) en bien.

¢ El indicador referido a la educacidn en valores en la clase de Educacidn Fisica en los diferentes
deportes, tres docentes (33.3%) fueron categorizados de mal; cinco (55.5%) en regular y uno
(11.1%) en bien.

Como resultado del diagndstico llevado a cabo en esta dimensién, se pudo comprobar que
muchos de los docentes de Educacion Fisica diagnosticados tienen dificultad en planificar y poner
en practica, desde la clase, las diversas categorias didacticas en especial la orientacion hacia el
cumplimento de los objetivos, y la utilizacién de métodos y procedimientos adecuados. De la
misma forma no prestan atencién o no utilizan el diagnéstico inicial para lograr determinar las
vias de atencidn a las diferencias individuales.

A pesar de ser docentes de la especialidad de Educacidn Fisica, adolecen de una preparacion
respecto a la metodologia de la técnica y tactica de los diferentes deportes en la clase de
Educacién Fisica, en especifico el voleibol; de ese hecho se comprobaron deficiencias en el
conocimiento y utilizacidn de las reglas de los diferentes deportes en la clase de Educacidn Fisica,
asi como en la educacién de valores propios de estos deportes.
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Dimension actitudinal

* Respecto al interés de relacionarse de manera eficiente dentro y fuera de la clase deportiva de
la Educacién Fisica, tres docentes (33.3%) se situaron en la categoria de mal, cinco (55.5%) de
regular y uno (11.1%) de bien.

* Sobre el interés para solucionar los problemas dentro y fuera de la clase deportiva de la
Educacion Fisica, cuatro docentes (44.4%) fueron categorizados de mal; idéntica cantidad de
regular, y solo uno (11.1%) de bien.

¢ Acerca de la disposicidn de superarse, tres docentes (33.3%) se ubicaron en la categoria de mal,
cinco (55.5%) de regular, y solo uno (11.1%) de bien.

¢ En el indicador, presencia de procesos autorreflexivos de la labor que desempefia en la clase
deportiva de la Educacioén Fisica, cinco (55.5%) se situaron en mal; tres, (33.3%) en regular y uno
(11.1%) en bien.

e Acerca de la motivacion por la labor que desempeiia, cuatro docentes (44.4%) fueron ubicados
en la categoria de mal; la misma cantidad en regular, y uno (11.1%) en bien.

A manera de resumen de esta dimensidn, se pusieron de manifiesto dificultades en las relaciones
interpersonales de los docentes ya que estos solo entienden que las relaciones alumno-profesor
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son privativas del momento de clase y no también de otros espacios; por ello piensan que los
problemas que puedan surgir solo se solucionan en ese marco. Si bien algunos tienen interés en
la superacién, no es precisamente en lo referido a la mejora de su docencia, sino en deportes
especificos como el futbol.

DIMENSION ACTITUDINAL

Excelente mBien mRegular @Mal

J008¢E

Interés de Interés para Disposicion de Disposicion de Motivacion por
relacionarse de solucionar los superarse autoreflexionar la labor que
manera problemas de la labor- desempefia

eficiente dentro dentro y fuera docente que

y fuera de la dela clase desempefia en
clase deportiva deportiva de la la clase
de la Educacion Educacién deportiva de la

Fisica Fisica Educacion
Fisica

Conclusiones

El diagndstico del estado inicial del docente de Educacién Fisica para el logro de la gestidon
didactica permitié constatar las dificultades que estos poseen, respecto a los conocimientos,
procedimientos y valores a desarrollar y educar en su desempefio profesional.

En el proceso de diagndstico, al realizar una evaluacion integral de los resultados obtenidos de la
aplicacién de los instrumentos, se pudo corroborar que cuatro docentes (44.4%) alcanzaron el
nivel de mal, la misma cantidad de regular, y solo uno valorado de bien (11.1%). Ello denota
insuficiencias en la gestidén didactica de la clase deportiva desde la Educacion Fisica en la
Secundaria Basica.

Estas insuficiencias se concentran en insuficiente conocimiento de la didactica especial y de las
técnicas tacticas, y reglas de los deportes que forman parte del curriculo escolar;
desconocimiento de las caracteristicas individuales y colectivas del alumnado; y pobre
comprension del caracter de las relaciones profesor-alumno y bajos niveles de interés por la
superacién profesional

394



La competencia gestion académica en los docentes de Educacion Fisica de la secundaria basica colombiana
Transformacion, ISSN: 2077-2955, RNPS: 2098, septiembre-diciembre 2019, 15 (3), 382-399

Referencias

Ayala, N., & Pinilla, N. (2013). Gestion educativa docente para el drea de Educacion Fisica de Bdsica
Primaria en la Institucion Educativa Departamental de desarrollo rural de fosca. Bogota:
Universidad Libre de Colombia.

Baena, A., & Granero, A. (2012). Competencias profesionales en Educacion Fisca y necesidades
educativas. Revista Digital del Centro del Profesorado Cuevas-olula (Almeria), 5(10), 105-
109. Recuperado el 1 de agosto de 2016, de www.cepcuevasolula.es/espiral

Bermudez, R., Sainz, L., Barrera, L. M., & Pérez, L. M. (2004). Personalidad: Diagndstico de su
Desarrollo. La Habana: Pueblo y Educacidn.

Bizkarguenaga, E. G. (2014). La gestidn del tiempo en Educacién Fisica: estrategias para aumentar
el tiempo de compromiso motor. Tesis de maestria inédita. Bilbao, Espafia: Facultad de
Educacion, Universidad Internacional de la Rioja. Recuperado el 3 de noviembre de 2017,
de
https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/2656/goiria.pdf?sequence=1&isAll
owed=y

Blazquez, D. (2013). Diez competencias docentes para ser mejor profesor de educacion fisica. La gestion
diddctica de la clase. Barcelona: Inde

Castillo, I., Flores, L. E., & Miranda, G. (2015). Gestién académica saludable en el contexto
universitario. Revista Electronica Educare (Educare Electronic Journal), 19(3), 1-25.
Recuperado el 3 de noviembre de 2017, de http://dx.doi.org/10.15359/ree.19-3.24

Charria, V. H., Sarsosa, K. V., Uribe, A. F., Lépez, C. N., & Arenas, F. (2011). Definicion y clasificacion
tedrica de las competencias académicas, profesionales y laborales. Las competencias del
psicélogo en Colombia. Recuperado el 16 de enero de 2016, de
https://www.redalyc.org/pdf/213/21320758007.pdf

Correa, J. E. (2007). origenes y desarrollo conceptual de la categoria de competencia en el contexto
educativo. Bogota, Colombia: Universidad del Rosario Facultad de Rehabilitacion vy
Desarrollo Humano.

Correa, S., Correa, A., & Alvarez, A. (2009). Gestién Educativa: dreas, procesos y componentes.
Medellin, Colombia: Editorial Fundacidn Universitaria Luis Amigo.

Criollo, G. M. (2014). Estrategia de formacién y desarrollo de competencias diddactico-
matematicas en los docentes universitarios que imparten matematicas en las carreras de
ingenieria. Tesis doctoral inédita. Camagley, Cuba: Universidad de Camagliey " Ignacio
Agramonte Loynaz",.

Del Valle, S., De la Vega, R., & Rodriguez, M. (2013). Percepcion de las competencias profesionales
del docente de Educacidon Fisica en Primaria y Secundaria. Revista Internacional de

395



Valencia
Transformacion ISBN: 2077-2955, RNPS: 2098, septiembre-diciembre 2019, 15 (3), 382-399

Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, 10(10), 1-19. Recuperado el 3 de
noviembre de 2017, de Rev.int.med.cienc.act.fis.deporte

Forgas, J. A. (2003). Modelo para la Formacién Profesional, en la Educacién Técnica y Profesional,
sobre la base de Competencias Profesionales, en la Rama Mecanica. Tesis doctoral inédita.
Santiago de Cuba, Cuba.

Franco, J. A., & Gonzdlez, W. D. (2016). Andlisis de competitividad de los procesos de gestion
académica del programa de Administracion de Empresas de la Universidad Santo Tomds
basado en el Modelo de las Cinco Fuerzas de Michael Porter. Colombia: Universidad Santo
Tomas, Facultad de Administracién de Empresas.

Gonzélez, A. (2012). Plan de gestién académica, basado en competencias TIC para la cualificacidn
docente de la bdsica primaria en la institucidon educativa departamental Serrezuela. Tesis
de grado inédita. Madrid. Recuperado el 4 de febrero de 2017, de
https://repository.unilibre.edu.co/handle/10901/8506

Gonzalez, F., Bratus, B., Febles, M., Roloff, G., Gonzalez, D., & Hernandez, O. D. (1982). Algunas
cuestiones tedricas y metodoldgicas sobre el estudio de la personalidad. La Habana: Pueblo
y Educacién.

Gonzélez, S., & Ortiz, M. (2011). Las competencias profesionales en la Educacién Superior.
Educacion Médica Superior, 25(3), 334-343. Recuperado el 3 de noviembre de 2017, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50864-21412011000300011

Gonzdlez, V., & Gonzdlez, R. M. ( 2008). Competencias genéricas y formacion profesional: Un
andlisis desde la docencia universitaria. La Habana: Editorial Felix Varela.

Guzmadn, |., & Marin, R. (2011). La competencia y las competencias docentes: reflexiones sobre el
concepto y la evaluacion. Revista Electrdnica Interuniversitaria de Formacion del
Profesorado, 14(1), 151-163. Recuperado el 3 de noviembre de 2017, de
http//www.aufop.com

Krutetski, V. A. (1989). Psicoldgia. Ciudad de La Habana: Pueblo y Educacion.

Lescano, A. A. (2013). La gestion en la Educacion Fisica: Un analisis politico. Tesis de maestria
inédita. Buenos Aires. Recuperado el 3 de noviembre de 2017, de
www.memoria.fahce.unlp. edu.ar/tesis/te.872/te.872.pdf

Loaiza, R. E., & Toloza, N. A. (2016). Propuesta pedagdgica direccionada desde la gestidon
académica para mejorar el desempefio escolar de los estudiantes de la institucion
educativa distrital Agustin Fernandez jornada nocturna. Tesis inédita, 141. Bogota,
Colombia: Univesidad Libre de Colombia. Recuperado el 6 de mayo de 2017, de
https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/9783/tesis%20final.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y.

396



La competencia gestion académica en los docentes de Educacion Fisica de la secundaria basica colombiana
Transformacion, ISSN: 2077-2955, RNPS: 2098, septiembre-diciembre 2019, 15 (3), 382-399

Ministerio de Educaciéon de Chile. (2010). Sistema nacional de cualificaciones y formacion
profesional: Las competencias en formacion profesional. El modelo europeo. Santiago de
Chile: Recuperado el 8 de mayo de 2017, de http://sia.eurosocial-
ii.eu/ffiles/docs/1412243574-Informe%20SNCP%20Chile.pdf

Ministerio de Educacion Nacional. (2013). Documento guia. Evaluacion de competencias.
Recuperado el 3 de noviembre de 2017, de Direcciéon de Calidad para la Educacién
Preescolar, Basica y Media. Recuperado el 8 de mayo de 2017, de.
www.cmineducacion.gov.co

Morantes, A. E., & Acufia, G. A. (2013). Propuesta de modelo de gestién para educacién superior
a distancia: una aproximacion. Revista del Instituto de Estudios en Educacion Universidad
del Norte (18), 72-92. Recuperado el 5 de junio de 2017, de
http://www.scielo.org.co/pdf/zop/n18/n18a07.pdf

Mufioz, H. J. (2011). Metodologia para la evaluacion de la competencia profesional gestionar
proyectos deportivos en la carrera de Licenciatura en Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion de la ULEAM. Tesis doctoral inédita. Camagliey: Universidad de Camaguey.

Oliva, A. D., Ezquerra, A., Martin, R., & Pesquero, E. (2012). Competencias docentes para el
desarrollo de las competencias basicas de los alumnos. Revista investigacion en la escuela
(78), 43-54, Recuperado el 5 de junio de 2017, de
https://idus.us.es/xmlui/handle/11441/59940

Pavié, A. (2011). Formacion docente: hacia una definicién del concepto de competencia
profesional docente. Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado,
14(1), 67-80. Recuperado el 3 de noviembre de 2017, de
https://www.aufop.com/aufop/uploaded_files/articulos/1301587967.pdf

Pazo, C. ., & Tejada, J. (2012). Las competencias profesionales en Educacion Fisica. Retos. Nuevas
tendencias en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion (22), 5-8. Obtenido de
http://retos.org/pdf/retos22.pdf

Pinilla, A. E. (2012). Aproximacion conceptual a las competencias profesionales en ciencias de la
salud. Revista de Salud Publica, 14(5), 852-864. Recuperado el 8 de agosto de 2017, de
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=50124-
00642012000500012&script=sci_abstract&ting=es

Rodriguez, E. A., & Vieira Aller, M. J. (2009). La formacién de competencias en la universidad: un
estudio emirico sobre su tipologia. Revista de Investigacion Educativa, 27(1), 27-47.
Recuperado el 16 de agosto de 2017, de http://revistas.um.es/rie/article/view/94261

Romero, C., Zagalaz, M. L, Romero, M. N., & Martinez, E. J. (2011). Importancia de las
competencias profesionales de los Maestros en Educacion Fisica expresadas por los
estudiantes. RETOS. Nuevas tendencias en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion (19), 62-

397



Valencia
Transformacion ISBN: 2077-2955, RNPS: 2098, septiembre-diciembre 2019, 15 (3), 382-399

68. Recuperado el 16 de agosto de 2017, de
https://recyt.fecyt.es/index.php/retos/article/view/34641/18752

Rosman, T., Peter, J., Mayer, A.-K., & Krampen, G. (2016). Conceptions of scientific knowledge
influence learning of academic skills: Epistemic beliefs and the efficacy of information
literacy instruction. Leibniz Institute for Psychology Information, 2-36. Recuperado el 3 de
noviembre de 2017, de http://wwww.tandfonline.com/10.1080/03075079.2016.1156666

Rubinstein, J. L. (1967). Principios de psicoldgia General. La Habana: Ediciones Revolucionarias.

Rueda, A. L. (2015). Sociologia y docencia reflexiva. un estudio del caso colombiano. Cali,
Colombia: Universidad Icesi.

Salvador, L. (2013). El desarrollo de la competencia docente “mirar profesionalmente” la
ensefianza- aprendizaje de las matematicas. Red de Revistas Cientificas de América Latina,
el Caribe, Espafia y Portugal (50), 117-133. Recuperado el 22 de agosto de 2017, de
http://www.scielo.br/pdf/er/n50/n50a09.pdf

Secretaria de Educacién Publica. (2010). Modelo de Gestion Educativa Estratégica. México D.F,
México: Secretaria de Educacion Publica.

Silva, J. N. (2013). Estrategia educativa para la formacién de la identidad deportiva en
adolescentes de la Educacién Secundaria Basica desde la Educacién Fisica. Tesis de
maestria inédita. Camagiiey, Cuba: Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el
Deporte "Manuel Fajardo".

Tejada, J. (1999). Acerca de las competencias profesionales. Herramientas, 2 (57), 2-20.
Recuperado el 22 agosto de 2017, de
https://www.researchgate.net/publication/259997250_ Acerca_de_las_competencias_p
rofesionales_|

Tejeda, R., & Sanchez, P. R. (2009). La formacion basada en competencias profesionales en los
contextos universitarios. Holguin: Editorial Mar Abierto.

Tobdn, S. (2008). La formacién basada en competencias en la educacién superior: El enfoque
complejo. Mexico: Grupo Cife.

Tobdn, S. (2010). Proyectos Formativos: Metodologia para el desarrollo y evaluacion de las
competencias. D.F. Mexico: Book Mart,S.A. de C.V.

Tobdn, S. (2013). Metodologia de gestion curricular: una perspectiva socioformativa. México, D.C:
Trillas.

Tobdn, S., & Jaik, A. (2012). Experiencias de aplicacion de competencias en la educacion y el mundo
organizacional . México: ReDIE.

Tobdn, S., Pimienta, J. H., & Fraile, J. A. (2010). Secuencias diddcticas: aprendizaje y evaluacion de
competencias. México: Pearson Educacién de México, S.A. de C.V.

398



La competencia gestion académica en los docentes de Educacion Fisica de la secundaria basica colombiana
Transformacion, ISSN: 2077-2955, RNPS: 2098, septiembre-diciembre 2019, 15 (3), 382-399

Torres, A. D., Badillo, M., Valentin, N. A. & Ramirez, E. T. (2014). Las competencias docentes: el
desafio de la educacion superior. Revista Innovacion Educativa, 14(66), 129-146.
Recuperado el 3 de octubre de 2017, de
http://www.scielo.org.mx/pdf/ie/v14n66/v14n66a8.pdf

Torres, M. I. (2012). El trabajo colaborativo como estrategia de gestién académica en el
fortalecimiento de la reorganizacién curricular por ciclos. Tesis de maestria inédita.
Bogota: Universidad Libre de Colombia. Recuperado el 18 de octubre de 2017, de
https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/10063/EL%20TRABAJO0%20C
OLABORATIVO%20COMO%20ESTRATEGIA%20DE%20GESTION%20ACADEMICA%20EN%2
OEL%20FORTALECIMIENTO%20DE%20LA%20REORGANI.pdf?sequence=2

Universidad de Salamanca. (marzo de 2006). El proyecto de innovacidn educativa de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas de Valencia: Desarrollo de competencias mediante actividades
transversales (Il). Valencia, Salamanca, Espafia.

Valderrama, J. (2012). La gestion educativa hacia el mejoramiento de la calidad de la educacion.
Recuperado el 3 de noviembre de 2018, de www.colombiaaprende.edu.co

Vicedo, A. (2011). Cinco propuestas doctrinales en relacién con la formacién por competencias.
Educacion Médica Superior, 25(3), 361-371. Recuperado el 31 de octubre de 2017, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50864-21412011000300014

Vygostki, L. (1989). Obras Completas (Vol. V). Moscu: Progreso.

Webber, M. (2002). Economia y Sociedad: esboza de sociologia comprensiva. (). O.
WINCKELMANN, Ed.) Espaina: Fondo de cultura Econdmica de Espafia .

Harold Alberto Valencia Torres es Licenciado en Educacion Fisica y Master en Educacién, actualmente
labora como profesor del Colegio Internacional SEK en Colombia.

399



